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Mot du Président du conseil d’administration

Chers membres de la CDC des Sources et précieux partenaires,

Au cours de la derniére année, la CDC des Sources a pris part a plusieurs initiatives importantes qui ont renforcé
notre engagement envers le développement et le mieux-étre de notre communauté. Nous sommes heureux de
partager avec vous un apercu des actions et réalisations qui ont contribué a faire avancer notre vision d’'un milieu
plus inclusif, solidaire et résilient.

Au cours de I'année, la CDC s’est fortement impliquée dans les enjeux liés a l'itinérance rurale. Devant une
réalité de plus en plus présente sur notre territoire, nous avons poursuivi nos actions de concertation, de
sensibilisation et de représentation afin de mieux répondre aux besoins des personnes vivant des situations de
grande vulnérabilité. Notre participation a la conférence nationale pour mettre fin a l'itinérance a Montréal, nous
a d’ailleurs permis de porter la voix des milieux ruraux et de rappeler I'importance d’adapter les solutions aux
réalités de nos communautés.

Dans le cadre de sa mission en développement social, la CDC a également contribué activement a la
coordination de la nouvelle mouture de 'Agenda 21 des Sources. Cette démarche collective vise & mobiliser
les acteurs du territoire autour d’'une vision commune du développement durable, en intégrant les dimensions
sociales, économiques, environnementales et culturelles au cceur des priorités régionales.

La derniére année a aussi été marquée par notre implication dans le mouvement « Le communautaire a boutte!
», une mobilisation nationale dénoncgant le sous-financement chronique du milieu communautaire et
'épuisement grandissant des organismes partout au Québec. Ce mouvement a permis de mettre en lumiére le
réle essentiel des organismes communautaires dans le filet social québécois et I'importance d’assurer un
financement adéquat et durable pour répondre aux besoins grandissants de la population.

Nous sommes également fiers d’avoir participé au lancement de la recherche portant sur les impacts
socioéconomiques du travail de proximité en Estrie. Cette démarche met en lumiére I'importance du travail
de terrain réalisé auprées des personnes en situation de vulnérabilité et démontre concrétement les retombées
positives de ces interventions pour 'ensemble de la collectivité.

L’année a aussi été marquée par le lancement du Plan d’action contre la pauvreté et I'’exclusion sociale des
Sources 2025-2030. Fruit d’'une importante démarche de consultation et de mobilisation du milieu, ce plan
d’action propose des orientations et des actions concrétes afin de lutter contre les inégalités sociales et améliorer
les conditions de vie des citoyens et citoyennes de notre territoire.

Par ailleurs, les Défis éco9 ont connu un franc succés cette année. Cette initiative rassembleuse a permis de
mobiliser de nombreux partenaires et citoyens autour de gestes concrets favorisant de saines habitudes de vie,
'achat local, I'environnement et 'engagement communautaire. L’enthousiasme et la participation observés
témoignent de la volonté du milieu de s'impliquer activement dans des actions positives et porteuses pour notre
communauté.

Merci sincérement a chacune et chacun d’entre vous pour votre implication, votre confiance et votre précieuse
contribution a cette mission commune.

Bien cordialement,
Christian Boucher, président
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Présentation de la CDC des Sources

La Corporation de développement communautaire (CDC) des Sources a été créée a linitiative des
organismes communautaires autonomes de la MRC des Sources en 1996. Malgré le dynamisme des
organismes et toute leur bonne volonté, il était difficile pour eux de prendre la parole au nom du milieu
communautaire. Par leurs actions, les représentant-e-s des groupes sont en contact régulier avec une partie de
la population qui se sente peu entendue et désireuse que sa réalité teinte le développement de leur territoire.
Ajoutons a cela une volonté de se doter d’un regroupement qui permettrait de partager sur les besoins
organisationnels et d’apporter du soutien aux groupes, nous avons tout ce qu’il faut pour créer la CDC des
Sources. De plus, quatre groupes d’experts et plusieurs comités se sont joints a I'organisation pour mettre en
ceuvre les objectifs suivants :

La CDC se doit dassurer la participation du mouvement communautaire au développement
socioéconomique du territoire des Sources;

La CDC promeut la consolidation et le développement des organismes d’action communautaire autonome,
des organismes communautaires et des entreprises d’économie sociale;

La CDC concerte les actrices et acteurs du territoire pour agir positivement en matiére de lutte a la pauvreté
et a 'exclusion sociale;

La CDC concerte les actrices et acteurs du territoire ceuvrant auprés des jeunes 0-30 ans pour favoriser
un continuum de services aux jeunes et aux familles;

La CDC favorise le développement d’'une vision globale respectueuse du contexte dans lequel les
personnes vivent (économique, politique, social, culturel et environnemental);

La CDC favorise la formation et la réflexion de ses membres. De cette facon, elle veut permettre a ceux-
ci de s’ajuster aux changements de notre société québécoise. Deux éléments importants guident la
réflexion de la CDC, soit la lutte aux iniquités sociales et I'amélioration de la qualité de vie.

— Le volet pauvreté de la CDC des Sources a pour but d’'améliorer les conditions de vie des

personnes en situation de pauvreté et d’exclusion sociale vivant sur le territoire des Sources.

W/ ) Pour atteindre cet objectif, la Table d’action contre la pauvreté et I'exclusion sociale des

Sources est un lieu d’échange, d’information, d’action et de soutien. Ensemble, les

ﬁ/ partenaires réfléchissent sur les causes de la pauvreté et de I'exclusion sociale, ils
CDC des Sources développent une vision concertée en partageant leurs connaissances et expertises, et ils
Volet Pauvreté agissent de fagon concertée.

Le volet enfance-jeunesse de la CDC a pour but de favoriser le développement et
I'épanouissement des jeunes du territoire des Sources. En 2019-2020, la Table enfance-
‘! jeunesse des Sources 0-30 ans, regroupant les organismes et partenaires enfance-

Toble jeunesse au niveau local et régional, a doté le territoire d’'une Stratégie jeunesse 2019-2024.
nfance-]eunesse

des Sources Afin d’atteindre les objectifs de la Stratégie jeunesse, la Table enfance-jeunesse favorise la

concertation en permettant d’avoir un lieu d’échange, d'information, de prévention, d’action
et de soutien. Ses membres croient en la capacité d’agir des jeunes, des familles et de la
communauté. lls favorisent une approche globale et agissent de fagon concertée.
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Le volet ainés de la CDC des Sources a pour but d’améliorer les conditions de
Table de concertation Vi€ des personnes ainées vivant sur le territoire des Sources. Pour atteindre cet
\\V/, cesBINES _ objectif, la Table de concertation des ainés des Sources est un lieu d’échange,
=/ des SOUICES - . . ) o )
d’'information, d’action et de soutien. Ensemble, les partenaires intersectoriels
réfléchissent sur 'amélioration des conditions de vie et la qualité de vie des
personnes ainées sur le territoire de la MRC des Sources.

Le volet systéme alimentaire territorial de la CDC des Sources est une
démarche du comité SAT qui vise a construire une vision du systéme alimentaire
territorial qui sera partagée entre acteurs du territoire de la MRC des Sources,
de I'Estrie et du Québec.

DES SOURCES

Pour la CDC des Sources, la participation des partenaires locaux et régionaux est incontournable a la
construction d’une vision commune pour développer des actions collectives porteuses de changement. Les
représentant-e-s des organismes communautaires, des institutions et des municipalités unissent leurs talents et
leurs expériences pour mettre en ceuvre les Plans d’actions enfance-jeunesse et de lutte a la pauvreté et
I'exclusion sociale du territoire des Sources. L’action de ces quatre tables d’experts s’ajoute a celle de la CDC
en matiére de développement local, construite avec les membres de la CDC.

Membres du conseil d’administration 2025-2026

Christian Boucher, président Sylvie Khawaja, administratrice
Caroline Payer, vice-présidente Annie Dion, administratrice
Véronique Poirier, secrétaire Louise Vigneux, administratrice

Sylvie Bibeau, trésoriere
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Organigramme de la CDC 2025-2026
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Membres 2025-2026

CDC DES SOURCES

Membres
réguliers

Albatros des Sources

Association des Groupes Jeunesse de I'Or Blanc - AGJOB

Camp Musical Val-des-Sources - Le Centre O3

Centre d’action bénévole (CAB) des Sources

Centre des femmes Le point d’ancrage

Croisée des sentiers

Cuisine Amitié

Défi handicap des Sources

La Meunerie

Maison des Familles FamillAction

Maison des jeunes Au Point de Danville

Maison des jeunes de I'Or Blanc

Maison Nouvelle Vie

P’tit Bonheur de Saint-Camille

Service budgétaire populaire (SBP) des Sources

Membres
affiliés

Centre de la petite enfance (CPE) La Sourciére

Centre de la petite enfance (CPE) Les Petits Soleils de Danville

CJE Destination carrefour

Coopérative alimentaire des Sources

La Corvée - Coopérative de solidarité en habitation

Office municipal d’habitation (OMH) des Sources

REM/Aide a domicile

Membres
sympathisants

Centre intégré universitaire de santé et des services sociaux - Centre hospitalier
universitaire de Sherbrooke, Centre Jeunesse de I'Estrie — CIUSSS-CHUS

Service de transport collectif (STC) des Sources

Société d’aide au développement de la collectivité des Sources (SADC)

Membres
régionaux

Arrimage Estrie

Equijustice Estrie




Volet pauvreté

Association des Groupes Jeunesse de I'Or Blanc
Bureau d'aide juridique de Val-des-Sources
Bureau de Services Québec de Val-des-Sources
Centre d'action bénévole (CAB) des Sources
Centre des femmes Le point d’ancrage

CIUSSS de I'Estrie - CHUS | des Sources

CJE Destination Carrefour

Community Learning Centre (CLC)

Conseil de la MRC des Sources

Croisée des sentiers

Cuisine Amitié

Culture aux ainés / for seniors

Défi handicap des Sources

Domrémy des Sources

La Corvée — Coopérative de solidarité en habitation
Maison des Familles (MDF) FamillAction

Maison des jeunes (MDJ) Au Point de Danville
Maison des jeunes (MDJ) de I'Or Blanc

Maison Nouvelle Vie

MRC des Sources

Office municipal d’habitation (OMH) des Sources
Pro-Def Estrie

P’tit Bonheur de St-Camille - Projets en
développement culturel et numérique

Société d'aide au développement de la collectivité
(SADC) des Sources

Service budgétaire populaire (SBP) des Sources
Service d’accompagnement

Service de transport collectif (STC) des Sources
Table de concertation des ainés des Sources
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Volet enfance-jeunesse

Association des Groupes Jeunesse de I'Or Blanc
Bulle et baluchon

Centre de formation professionnelle EXPE
Centre des femmes Le point d’ancrage

Centre de services scolaire des Sommets

CJE Destination Carrefour

CPE du territoire des Sources

CIUSSS de I'Estrie - CHUS | des Sources

CIUSSS de I'Estrie - CHUS — Centre de protection de
I'enfance et de la jeunesse

Commission scolaire Eastern Townships
Community Learning Centre (CLC)

Conseil de la MRC des Sources

Croisée des sentiers

Cuisine Amitié

Défi handicap des Sources

Domrémy des Sources

Ecoles primaires du territoire des Sources
Ecole secondaire de I'Escale

La Meunerie

Maison des Familles (MDF) FamillAction
Maison des jeunes (MDJ) Au Point de Danville
Maison des jeunes (MDJ) de I'Or Blanc

Maison Nouvelle Vie

MRC des Sources

Municipalités du territoire des Sources

Office municipal d’habitation (OMH) des Sources
R3USSIR

Service budgétaire populaire (SBP) des Sources
Service de transport collectif (STC) des Sources
S.0.S. Grossesse Estrie

TDAH Estrie



Volet ainés

Albatros des Sources

Appui Estrie

Auberge du LOUIS D’OR

Caisse Desjardins des Sources

Centre d’action bénévole (CAB) des Sources
Centre des femmes Le point d’ancrage

Cercle des Fermieres d’Asbestos

Chevaliers de Colomb de St-Georges-de-Windsor
CIUSSS de I'Estrie - CHUS Hopital, CLSC et Centre
d’Hébergement d’Asbestos

Club des bons amis de Danville

Conseil de la MRC des Sources

Croisée des sentiers

Cuisine Amitié

Culture aux ainés

DIRA-Estrie

Domrémy des Sources

FADOQ - Responsable des clubs secteur MRC des Sources
FADOQ - Les Montagnards de Ham-Sud

FADOQ - Saint-Adrien

FADOQ - Saint-Camille

FADOQ - Wotton

Filles d’Isabelle d’Asbestos

La Corvée - Coopérative de solidarité en habitation
MADA de Wotton

Manoir du Bel-Age Asbestos

MRC des Sources

Municipalité de Ham-Sud

Municipalité de Saint-Camille

Parkinson Estrie

REM/Aide a domicile

Service budgétaire populaire (SBP) des Sources
Société Alzheimer de I'Estrie

Service de transport collectif (STC) des Sources
Table régionale de concertation des ainés de |'Estrie
Ville de Danville
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Volet systéeme alimentaire territorial

Centre d’action bénévole (CAB) des Sources

CIUSSS de I'Estrie — CHUS

CJE Destination carrefour

Corporation de développement
socioéconomique de Saint-Camille
Croisée des sentiers

Cuisine Amitié

Glanage des Sources

Domrémy des Sources

Filles d’Isabelle de Val-des-Sources
Maison des Familles (MDF) FamillAction
Maison des jeunes (MDJ) de I'Or Blanc
MRC des Sources

Municipalité de Saint-Adrien

SADC des Sources

Service budgétaire populaire (SBP) des
Sources

TIR-SHV (Table intersectorielle régionale
Saines habitudes de vie)

Université Laval

UPA des Sources



NOS ACTIONS 2025-2026

La concertation

En tant que regroupements locaux et multisectoriels, les CDC — par une vie associative proche des
membres — favorisent la concertation entre les organismes communautaires autonomes. L’action

structurante des CDC renforce le mouvement communautaire. En plus de stimuler la vie associative, elles
favorisent le sentiment d’appartenance par différentes activités (ex. : AGA, rencontre thématique).

La CDC des Sources a comme objectif de - 6 rencontres de CA
favoriser la concertation de ses membres et des - 3 rencontres des membres de la CDC
partenaires locaux et régionaux pour assurer un - 3 rencontres | Table enfance-jeunesse
développement social respectueux des besoins - 3 rencontres | Table d’action contre la
des gens du territoire. Débutons par la vie pauvrete et 'exclusion sociale

- 4 rencontres | Table de concertation des
ainés des Sources
- 4 rencontres | Comité sur le systéme
alimentaire territorial

associative de la CDC qui favorise la concertation
autour de nos priorités; des rencontres réguliéres
ou la participation est toujours importante.

Pour 2025-2026, voici les concertations ou nous assurons le leadership :

Table enfance-jeunesse des Sources

Pour la Table enfance-jeunesse des Sources, les membres et partenaires se ~ l
concertent pour établir les actions a prendre dans l'atteinte des objectifs de la e
Stratégie jeunesse 2019-2024. lls ont d0 maintenir la mise a niveau de leurs U e

objectifs pour faire face a la nouvelle réalité des 0-30 ans. Les partenaires ont
travaillé a I’élaboration de la prochaine édition de la Stratégie jeunesse.

Table d’action contre la pauvreté et I’exclusion sociale des Sources

Les membres et partenaires de la Table d’action contre la pauvreté et I'exclusion
sociale des Sources se sont concertés afin de mettre des actions en place pour
réaliser des objectifs du plan d’action 2025-2030. Certaines actions concertées
trouvent une part de leur financement dans les Alliances pour la solidarité du
PAGMAP. L’inflation, la crise du logement, I'augmentation des demandes
alimentaires et l'itinérance ont apporté leurs lots d’ajustements aux actions et
objectifs afin de s’adapter a la réalité d’aujourd’hui. Le 17 décembre dernier, lors
d’une rencontre des membres de la CDC et ses partenaires, nous avons lancé le
nouveau plan qui sera notre guide pour les prochaines années.

CDC des Sources
Volet Pauvreté

c I] c Rapport d’activités 2025-2026
“ des Sources 10



Table de concertation des ainés des Sources

Les partenaires de la Table de concertation des ainés des Sources se sont
mobilisés pour élaborer la planification stratégique 2026-2031. Les objectifs
retenus portent principalement sur les enjeux liés a la santé, au bien-étre et a
I’inclusion sociale, au transport, au revenu, a I’habitation et au maintien a domicile,
et I’'exclusion numérique. Dans le cadre de la Journée de lutte contre la maltraitance
des personnes ainées, la Table s’est installée au centre commercial afin d’offrir des
cartes-cadeaux pour un café au Valentine, une initiative financée par le Service
budgétaire populaire des Sources. A I'occasion de la Journée internationale des
personnes ainées, la Table a également présenté la piéce de théatre La vie des
autres aux ainés de la MRC des Sources. Nous en avons profité pour faire le
lancement de Voisins solidaires et offrir des porte-clés, également financés par le
Service budgétaire populaire des Sources.

Comité SAT (Systéme alimentaire territorial)

Le comité SAT a poursuivi au cours de I'année une réflexion pour déterminer le
modéle d’organisation la plus efficace pour notre territoire. Nous constatons que le
mandat dépasse les responsabilités de la CDC (sécurité alimentaire), mais nous
continuons d’assumer la préparation, I'animation et le suivi des rencontres
considérant l'importance de ce secteur d’activité pour la population et, tout
particuliérement, pour les personnes les plus vulnérables. Tout au long de I'année,
nous avons participé a des rencontres, forums, concertations et des communautés
de pratique en lien avec les systémes alimentaires afin de garder nos pratiques a
jour et s’inspirer de ce qui se fait de bien au Québec. Le support de deux stagiaires
en sécurité alimentaire de I’'Université Laval (merci Amélie et Camille!) a permis de
pousser la réflexion et de supporter des projets en cours.

Le support financier du CIUSSS de I’Estrie - CHUS et du Comité estrien pour des
saines habitudes de vie (SHV) a permis de tenir un deuxieme forum MRC et de
faire avancer les actions découlant du premier forum. Parmi les projets les plus
actifs, notons la création du caveau communautaire par le CAB des Sources, le
projet pilote Mon sac de légumes locaux par la TACAF, le projet pilote des cartes
proximité, la réalisation d’activités de glanage des Sources par Cuisine Amiti€, les
jardins collectifs du Service budgétaire populaire (SBP) des Sources, la création
d’un circuit court pour I'approvisionnement de produits locaux par le CAB des
Sources et I'amorce d’une réflexion pour une Politique d’autonomie alimentaire
territoriale pour la MRC des Sources ainsi qu’un forum SAT pour 2027.

c I] c Rapport d’activités 2025-2026
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Et celles ou nous sommes des participants actifs :

- Concertation Avenir jeunesse des Sources rassemble des élus et des
partenaires des secteurs municipaux, de la santé et des services sociaux,
communautaire et de I'’éducation afin d’assurer une approche concertée et
stratégique des enjeux jeunesse du territoire. (3 rencontres)

Ses deux principaux objectifs, en corrélation avec la Stratégie jeunesse et le plan
d’action contre la pauvreté et I'exclusion sociale, sont d’augmenter la réussite
éducative et de diminuer la négligence chez les enfants du territoire. Le poste de
coordination a été vacant de septembre 2025 a mars 2026. Les activités réguliéres
ont été réalisées par I’équipe de la CDC des Sources.

Nous devons souligner la participation importante de la Fondation Lucie et André
Chagnon qui permet de supporter la mise en place d’actions structurantes
découlant de réflexions collectives.

- Réseau estrien en développement social (REDS)

Concertation estrienne des principaux acteurs et actrices en développement social
pour maintenir le développement social au coeur des préoccupations des instances
décisionnelles. Nous avons participé a leur premiéere planification stratégique et a
I’élaboration de son premier grand plan d’action. (8 rencontres)

- Inter-CDC de I’Estrie

Partage d’information sur les enjeux communs des CDC de I'Estrie, amélioration
des compétences et veilles stratégiques. Au cours de la derniére année, les CDC
de I'Estrie ont initi¢ une démarche de codéveloppement pour se supporter
mutuellement. (4 rencontres)

- Table nationale des CDC (TNCDC)

La Table nationale des CDC (TNCDC) pilote différents comités de travail permettant
de bien outiller les CDC pour I'accomplissement de leurs mandats locaux. (3
rencontres)

c I] c Rapport d’activités 2025-2026
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- Comité thématique santé

Le Comité thématique santé CIUSSSE-CHUS/MRC/CDC/SQ permet aux
représentants de ces organisations de discuter des enjeux entourant I’organisation
des services offerts a la population par le RLS des Sources en termes de service
de santé. Des enjeux particuliers au territoire sont analysés pour améliorer la
communication avec la population, 'accés a I'urgence et mettre en ceuvre des
actions atténuantes. Une personne du Centre de services scolaire des Sommets
devrait bientét se joindre au comité. (8 rencontres)

Centre intégré A
universitaire de santé
et de services sociaux
de I'Estrie - Centre
I‘;asf’l"ta'ger u;(-niversitaire ‘ ) n
le Sherbrooke
P MRC c
Quebec des pources © des Sources

- Communauté de pratique des porteurs et porteuses des démarches SAT

Le forum SAT a pour mission de favoriser la concertation des systémes alimentaires
territoriaux au Québec. Les rencontres permettent de se mettre a jour, de faire forU (1)
émerger des enjeux ou problématiques, de renforcer les capacités sur certains |
thémes et de tisser des liens entre les territoires. (2 rencontres)

Le soutien et le service aux membres
Les CDC peuvent offrir toutes sortes de services aux organismes communautaires de leur territoire selon

les besoins exprimés et leur capacité a y répondre (ex. : édifice communautaire, outils de gestion).

Au fil des années et des différents projets portés par la CDC et ses composantes, nous avons
acquis du matériel et des équipements que nous rendons disponibles pour les membres de la
CDC et pour les partenaires : écran portatif, projecteur et outils numériques.

Nous devons aussi souligner le support technique de la CDC pour certains membres que ce
soit au niveau de linformatique, de la comptabilité, des communications ou du soutien pour
'animation de rencontres. Au cours de la derniére année, 'accompagnement du C.A. d’un
organisme membre en suivi de gestion a demandé un investissement de temps plus important
que les supports ponctuels habituels.

La CDC gére une assurance collective dont bénéficie cinq (5) organismes membres et plus de
35 personnes ont la chance d’avoir une assurance répondant a leurs besoins.
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L’'information
Il s’agit de I'un des volets les plus fondamentaux. Les CDC favorisent et assurent, par divers moyens, la

circulation de I'information sur toutes sortes d’enjeux locaux, régionaux et nationaux touchant de pres ou
de loin le mouvement communautaire (ex.: mémos, tournées téléphoniques, courriels, bulletins, site Web).

Pour que le travail de concertation et de
représentation prenne la place qui lui revient, il faut

s’assurer que les informations recueillies circulent. Il » ®O g

est aussi primordial de communiquer avec nos D: or @
partenaires et la population afin de leur faire part de e 8o
nos positions et de nos orientations. Pour tous les l:-:F‘-T=TH ﬁrl-j-zi

volets de la CDC, les courriels, les rencontres des
membres et les appels téléphoniques demeurent les
outils de communication privilégiés.

Tout au long de 'année, nous avons maintenu notre outil de communication hebdomadaire,
soit le « CDC vous informe » avec I'envoi de 43 infolettres. Cette infolettre est envoyée par la
plateforme Brevo a nos abonnés. Elle contient une vingtaine de nouvelles différentes et d’intéréts
pour les membres et les partenaires désirant la recevoir. Nouvelles de la CDC, activités de nos
membres, offres d’emploi, webinaires et activités offertes par des organismes partenaires sont
des exemples de ce que nous partageons en guise d’information.

Nous avons aussi poursuivi la publication des nouvelles sur notre page Facebook. A noter que
notre page Facebook compte maintenant 1043 abonnés (+128 abonnés par rapport a 2024-
2025).

Depuis cette année, la CDC utilise aussi TikTok, Instagram et YouTube pour faciliter la promotion
des Défis éco9 et ainsi rejoindre un public plus jeune et accroitre sa visibilité.

ene_

VOTRE CDC VOUS INFORME
DU 11 JUIN 2025
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La formation

Au chapitre de la formation, le role des regroupements locaux multisectoriels est particulier. Les thémes de
formation sont déterminés en fonction des besoins de 'ensemble des membres. Les CDC s’impliquent aux

niveaux suivants: détermination des besoins, recherche de personnes-ressources, organisation des
formations et suivi.

Pour 'année en cours, nous avons opté pour des formations spécifiques, construites selon les
besoins exprimés par les membres des Tables et de la CDC.

Formation pour nos membres :

- Formation OMEGA - 2 jours (assurer sa protection)
(10 participants)

Formation aux partenaires :

- Formation sur I'intelligence artificielle et sa fagon de I'utiliser de maniére responsable
(22 participants)

Merci a tous les organismes et partenaires pour votre collaboration!

Le soutien a ’économie sociale et solidaire

Les CDC peuvent jouer un réle comme ressources techniques en économie sociale. |l s’agit principalement
d’'un travail d'accompagnement, d’animation, de promotion et d’information sur I'’économie sociale. C’est

un volet ol I'implication d’'une CDC est variable d’'une région a l'autre. Néanmoins, les CDC travaillent a
favoriser les conditions d’émergence de projets locaux novateurs tant économique que social.

- Participation a la tournée du Chantier de I’économie sociale pour la préparation du
Sommet sur I’économie sociale

En préparation au Sommet de I'économie sociale, qui a eu lieu en mai 2025, le Chantier a
consulté les CDC sur différents thémes. La CDC des Sources a participé a la consultation et a
discuté des enjeux tels que la gouvernance, les services a domicile et le logement.

- Participation de la CDC au comité d’économie sociale de la TNCDC

A la suite de notre participation au Sommet de I'’économie sociale, nous avons travaillé & batir un
positionnement et un modéle de soutien en économie sociale qui sera présenté a I'ensemble des
CDC en juin 2026.

- Présentation de I’économie sociale a I’équipe de développement socioéconomique de
Val-des-Sources

Dans le but de bien comprendre ce modéle et ces enjeux, la CDC a fait une présentation du
modéle d’économie sociale aux membres du CA de la corporation lors d’'une de leur assemblée.
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La consolidation et le développement communautaire

Les CDC travaillent a la création et au maintien des groupes et des réseaux communautaires (ex. : aide a
la consolidation du financement; accueil, intégration et accompagnement des nouveaux membres ou

nouvelles employées; participation a des comités de réflexion; soutien des groupes a leur démarrage;
soutien a la vie associative).

En plus des activités réguliéres liées a la vie associative, des formations et de nos nombreuses
concertations, nous devons augmenter notre support pour participer aux succés des bonnes
idées des membres et partenaires. Ce support varie et nous tenterons de présenter les éléments
les plus marquants de la derniére année. La gestion de projets découlant de réflexions collectives
seront présentés dans la section « Partenariat ».

La CDC participe aussi a des activités de ses membres permettant de bien situer le réle des
organismes communautaires, des différentes structures et des défis du développement collectif.

A ce titre, voici quelques exemples pour 'année 2025-2026 :

o Support technique pour la présentation de projets collectifs et la présentation de
demandes d’aides financiéres

Plusieurs organismes membres de la CDC acceptent de porter des projets collectifs identifiés
lors des rencontres de membres ou des tables sectorielles. La CDC participe a plusieurs de
ces projets en accompagnant I'organisme selon ces besoins.

¢ Lancement d’une réflexion sur le logement abordable

L’accés a un logement sur le territoire des Sources est la méme que partout au Québec. Le
taux d’inoccupation des logements locatifs est a son plus bas et le colt augmente bien au-
dela de l'inflation. Comment favoriser 'accés a un logement de qualité? C’est a cette question
que nous voulions répondre en entreprenant une démarche en faveur du logement abordable.

Suite a la réflexion initiée par la CDC, avec les partenaires locaux du développement, un
comité pour la création d’'une structure favorisant la création d’'un parc de logements
abordables sur le territoire des Sources a été créé par la MRC. Un mandat a été confié a une
firme externe pour produire le diagnostic en habitation des Sources, un outil auquel nous
collaborons activement pour s’assurer que le logement abordable sera parmi les priorités du
territoire. Nous avons aussi participé, en collaboration avec la MRC, a 'analyse d’un potentiel
projet de logements abordables qui se réaliserait sur le territoire.

e Mandataire local de I’Alliance pour la solidarité (PAGMAP)

Le 4° Plan d'action pour lutter contre la pauvreté et [l'exclusion sociale : Mobiliser,
Accompagner, Participer du gouvernement du Québec mobilise les partenaires pour les
projets financés par la mesure de I'Alliance pour la solidarité. L’application des différentes
mesures a obligé réflexion et analyse. La CDC, volet pauvreté, est reconnue officiellement
comme mandataire de I'Alliance pour la solidarité au niveau local. Pour bien jouer ce réle,
nous avons créé une structure spécifique pour définir les paramétres d’attribution des

c I] c Rapport d’activités 2025-2026
“ des Sources 16



sommes et un comité d’évaluation de projets. Les projets ont été déposés en janvier-février
par les promoteurs. L’information sur les priorités et montants disponibles est transmise via
les différentes tables de concertation, nos outils de communication et nos rencontres avec les
leaders de projets.

Projet de mobilisation socioclimatique

Le projet a débuté par une tournée de consultation auprés des membres de la CDC afin de
mieux cerner leur réalité, leurs besoins, leurs connaissances et leur motivation en matiére
d’adaptation aux changements climatiques. L’objectif était également d’identifier les impacts
spécifiques de ces changements sur les organismes communautaires et leurs membres. Cette
démarche a permis de poser les bases d’un projet solidement ancré dans son milieu.

Le projet des Défis éco9, lance le 1er octobre 2025 dans la MRC des Sources, s’est déployé
sous forme d’'une campagne collective de neuf mois proposant un défi environnemental par
mois. L’initiative visait a sensibiliser les organismes communautaires, leurs membres et la
population aux enjeux climatiques, a encourager I'adoption de gestes écoresponsables
accessibles et a renforcer la mobilisation citoyenne autour de ces enjeux.

Les défis, axés sur des thématiques variées comme la consommation responsable, le
compostage, la mobilité durable ou I'alimentation, étaient congus pour étre simples et inclusifs.
La campagne s’est appuyée sur une stratégie de communication diversifiée (site web, réseaux
sociaux, capsules vidéo, matériel promotionnel) et sur des incitatifs comme un concours local.
L’implication d’'un comité aviseur intersectoriel, d’organismes et d’ambassadeurs ainsi que la
tenue d’activités spéciales ont constitué des forces importantes du projet.

Malgré certains défis liés au maintien de 'engagement sur la durée, l'initiative a permis de
mobiliser le milieu communautaire et ses partenaires, et de valoriser des actions concrétes au
quotidien, tout en posant des bases solides pour la poursuite d’actions collectives en
environnement sur le territoire.
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La promotion

Les CDC peuvent organiser des activités de promotion et de visibilité de I'action communautaire (ex. :

production de documents promotionnels, utilisation des médias, organisation de journées
communautaires).

Puisqu'une personne est responsable des
communications (appuyée par des membres de
I’équipe), nous maintenons notre présence sur les
médias sociaux. Nous en profitons pour faire
principalement la promotion des activités de la
CDC, des membres et de nos quatre volets
(pauvreté, enfance-jeunesse, ainés et comité

SAT).

Notre page Facebook est suivie par 1043
personnes (+128 abonnés par rapport a 2024-
2025) et les informations sont réguliérement
partagées. Cette année, ce sont plus de 200
publications qui ont été partagées en ligne!

Notre site Web s’avére essentiel pour se faire
connaitre auprés du grand public et nos
partenaires. L’actualisation du contenu est faite
régulierement afin de maintenir nos sections a
jour.

Depuis cette année, la CDC utilise aussi TikTok,
Instagram et YouTube pour faciliter la promotion
des Défis éco9 et ainsi rejoindre un public plus
jeune et accroitre sa visibilité.
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Les représentations

C’est I'un des principaux mandats des CDC. Les CDC représentent leurs membres dans différentes
instances des milieux communautaire, socioéconomique et politique. En outre, sont prioritaires les

représentations auprés des instances locales et régionales de développement, auprés du milieu municipal
et au sein de diverses tables de concertation.

La représentation est 'une des missions premiéres de la CDC. Celle-ci se doit de représenter le
milieu communautaire dans le développement d’une région et de nommer les besoins et réalités
de ses membres ou elle est entendue. Lors des rencontres des membres et du conseil
d’administration, les endroits les plus appropriés pour influencer le développement, selon les
valeurs de la CDC et de ses membres, sont ciblés.

Au niveau local, la CDC est présente autour de nombreuses tables de concertation pour
représenter les enjeux touchant les personnes qui fréquentent les organismes communautaires.

Au niveau régional, la CDC participe activement selon les intéréts de ses membres. A certain
endroit, un représentant de la CDC y siége en tant que participant, représentant officiel ou élu au
CA du regroupement régional.

Au niveau national, en plus de notre présence réguliére aux activités de la TNCDC, nous
sommes membres du CA au niveau national de Communagir.

Voici la liste des lieux de représentation pour I'année 2025-2026 avec la fréquence des
rencontres. Cette liste ne permet pas dapprécier les retombées de Ila
concertation/représentation, mais elle permet de constater I'effort pour porter le message des
membres et mettre en oceuvre la mission de la CDC et de ses volets.

Au niveau local

Présence et présentation lors du conseil des maires de la MRC des Sources
Animation des rencontres du comité sur le systéme alimentaire territorial (SAT)
Préparation et participation au comité thématique santé

Participation aux rencontres Avenir jeunesse des Sources

Préparation et animation du comité de la journée du 17 octobre

Participation a la présentation des services de la CDC aux séjours exploratoires de Place aux jeunes
Participation au comité logement du 1" juillet

Participation a la Journée Mon Avenir, Ma Région du CJE

Participation aux rencontres du comité groupe conseil culture de la MRC des Sources
Animation comité saine gestion numérique

Participation aux rencontres du comité 1™ transition scolaire

Animation du comité littératie

Animation du comité itinérance en milieu rural

Animation comité bientraitance ainés

Participation aux rencontres d’arrimage partenaires jeunesse (CIUSSS, AJS, CDC)
Participation aux rencontres sur I'élaboration du plan d’action en immigration de la MRC des Sources
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Participation aux Ateliers des savoirs partagés 4
Animation du comité aviseur des Défis éco9 8
Pgrtici_pation a un comi'té pour le projet _de participation citoyenne sur les changements 6
climatiques avec la Santé publique de I'Estrie, pour la MRC des Sources

Animation du comité aviseur des Défis éco9 8
Participation au comité « Equipe projet Plan climat » de la MRC des Sources 7
Au niveau régional

Rencontre Inter-CDC de I'Estrie 3
Rencontre Inter-CDC des agent-es de développement de I'Estrie 1
Participation a la rencontre pancanadienne pour mettre fin a l'itinérance 1
Rencontre Alliance régionale pour la solidarité 5
Rencontre comité Saines habitudes de vie 4
Membre du CA du Réseau estrien en développement social (REDS) 8
Participation aux activités de la Table d’action contre I'appauvrissement de I'Estrie 6
(TACAE) incluant le Comité lutte a la pauvreté (CLAP)

Participation aux rencontres Table régionale de concertation des ainés de I'Estrie 9
Participation aux rencontre régionale lutte a la maltraitance des ainés 1
Participation au comité estrien sur l'itinérance en milieu rural 4
Membre du comité « approvisionnement » de Moisson Estrie 4
Participation & un comté pour la coconstruction d’un projet de participation citoyenne 8
sur les changements climatiques avec la Santé publique de I'Estrie

Comité intersectoriel pour la responsabilité sociale en santé en Estrie 3
Au niveau national

Participation a la rencontre pour les agent-es de développement des CDC 1
Participation au CA de Communagir 4
Participation aux rencontres nationales de la TNCDC 3
Participation aux rencontres de la Communauté de pratique des porteurs et porteuses 3
de démarches SAT

Participation aux Cercles d’échanges de la TNCDC sur les projets socioclimatiques 3
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Le travail en partenariat

Le travail de concertation des CDC ne se limite pas a leurs membres. Les CDC travaillent régulierement
sur des projets de développement local avec les autres acteurs politiques, institutionnels et

socioéconomiques du territoire. Les CDC travaillent concrétement sur une diversité de projets, selon les
priorités établies par les acteurs concernés.

Le travail en partenariat est stimulant. Comme CDC, nous avons fait le choix de porter de
nombreux projets découlant de nos concertations. Voici la liste, selon notre niveau d’implication.

Les partenariats que nous portons/gérons :

o Service d’accompagnement : Projet découlant principalement du financement « Vers un
chez-soi » pour accompagner les plus vulnérables vers les ressources adéquates. La lutte a
litinérance étant différente en milieu rural, le réle de lintervenant-e est d’éviter que les
personnes se retrouvent sans domicile. Pour y parvenir, nous avons développé le projet
« logement alternatif ». En collaboration avec 'OMH des Sources, ce projet permet d’offrir
un toit pour une courte période de temps a des personnes en transition. Soulignons aussi
que par ce projet, nous participons a la distribution des mets découlant de la transformation
alimentaire vers des personnes ayant des moyens financiers limités. De plus, nous avons
débuté des travaux de réflexion au niveau de l'itinérance en milieu rural, autant au niveau
local que régional. En 2025-2026, 19 personnes ont été hébergées temporairement dans
notre logement d’urgence.

o Concertation Avenir jeunesse des Sources: Comité multisectoriel (communautaire,
municipal, scolaire et CIUSSSE) pour I'actualisation territoriale de deux enjeux majeurs, soit
la réussite éducative et la diminution du taux de signalements retenus a la DPJ. Merci a la
Fondation Lucie et André Chagnon pour leur collaboration technique et financiére.

e Projet Alternative des Sources : Découlant d'une volonté forte de la communauté de
développer un service alternatif en lien avec la suspension scolaire, la CDC (par I'entremise
de la Fondation Lucie et André Chagnon) a participé a la mise en place de ce service.

o Agir et alimenter - Agir pour une saine alimentation des personnes vulnérables en
milieu rural : En décembre 2022, la CDC a déposé une idée de projet a 'Agence de Santé
du Canada. Un projet ambitieux ayant comme objectif d’agir localement pour améliorer
I'alimentation des personnes les plus vulnérables. Nous travaillons déja sur la pérennisation
du projet.

Avec l'aide de nos précieux partenaires, le projet a été complété autour de deux grandes
orientations, soit la mise en place de communautés nourriciéres autour des 10 écoles du
territoire et 'animation d’ateliers de transformation alimentaire dans toutes les municipalités
du territoire.

o Comité logement 1°" juillet 2025 : Considérant I'obligation des municipalités du Québec a
faire face a la crise du logement du 1" juillet, la CDC a collaboré avec 'OMH des Sources et
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la municipalité de Val-des-Sources a la mise en place d'une structure d’accueil et
d’accompagnement des personnes a risques d’étre sans logis au 1° juillet 2025. Grace a la
collaboration de [lintervenante de I'OMH ainsi que [lintervenante du Service
d’accompagnement, 33 personnes ont été soutenues par I'une ou l'autre des intervenantes,
dont 15 hommes et 18 femmes. De ce nombre, 12 personnes étaient a risque d’itinérance,
12 personnes étaient déja a la rue ou en situation de « couch surfing » et 4 personnes (deux
femmes de 65 ans et deux hommes de 44 et 65 ans) ont été hébergées dans les logements
d’'urgence.

Les partenariats auxquels nous avons participé :

Analyse des retombées socioéconomiques du travail de proximité

Le 3 juillet 2025, la CDC a participé au lancement de l'analyse des retombées
socioeconomiques du travail de proximité. Par la suite est née une rencontre régionale dont
la CDC a fait partie du comité organisateur.

La refonte de I’Agenda 21 des Sources

Le territoire des Sources a choisi, sous I'impulsion de la MRC, de poursuivre la planification
du développement du territoire en procédant a la refonte de 'Agenda 21. Pour y parvenir,
deux comités ont été mis en place, soit le comité d’orientation auquel participe la présidence
et la direction de la CDC ainsi qu’'un comité de coordination auquel participe le responsable
de la transformation sociale de la CDC. En fait, par cette implication, nous avons un rdle de
coordination de la démarche de consultation. Au cours de I'année 2025-2026, nous avons
rencontré 13 secteurs d'activité et planifié les rencontres citoyennes a venir au début de
2026-2027. L’objectif étant de construire, avec les partenaires du développement et la
population, une vision d'avenir et de définir les priorités pour atteindre les éléments de cette
vision.

Approvisionnement de Moisson Estrie et Moisson Granby

Nous avons collabore, avec différents partenaires régionaux, au projet d’Approvisionnement
de Moisson Estrie et Moisson Granby. Ce projet a pour objectif d’améliorer
I'approvisionnement en denrées pour les organismes bénéficiant des services de Moisson et
ainsi améliorer I'aide aux personnes vulnérables.
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La recherche

Les CDC s’impliquent dans des activités de recherche, la majorité ayant déja produit une étude d’impact
social et économique du mouvement communautaire a I'échelle de son territoire. Les CDC peuvent

également piloter des projets de recherche ponctuels sur des problématiques sociales identifiées (ex. : les
familles et la pauvreté).

e Participation a la CREA (Comité de recherche-action) de TOEDC

o Participation a I’évaluation de projet en « transformation sociale » de la TNCDC
o Participation a la démarche d’évaluation du projet « Agir et alimenter »

o Participation aux Ateliers des savoirs partagés (ASP)

Nous avons participé a la rédaction de I'Avis préliminaire sur l'itinérance hors des grands
centres urbains du comité consultatif de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale.
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Remerciements

Ce rapport d’activités refléte le travail de la CDC, de la permanence, de ses membres et aussi de
nombreux partenaires que nous aimerions remercier.

Merci a tous les membres de la CDC, a toutes les coordonnatrices et coordonnateurs, aux
directrices et directeurs, aux présidentes et présidents, aux membres des CA et bénévoles. Grace

a vous, le travail de la CDC prend tout son sens.

Merci également a ceux qui supportent financiérement la CDC des Sources et ses différents

volets et projets.

Et finalement, merci aux organismes partenaires qui supportent avec nous de nombreux projets.

A toutes et tous, nous vous remercions pour votre partenariat, votre participation et souhaitons
que cette belle collaboration nous améne toujours plus loin dans le développement social de la

MRC des Sources.
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